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El reciente encuentro que promovió Fede-
gán y que congregó a más de 750 ganade-

ros en el Tercer Foro Internacional de la Leche 
- El Futuro de la Lechería Tropical, estuvo muy 
productivo en términos de la calidad de las ex-
posiciones y de los temas tratados.

Alfonso Santana Diaz, Jefe de la Oficina de 
Investigaciones Económicas y de Planeación de 
Fedegán-FNG, presentó los resultados del uso de 

Aumenta compra de carne a 
EE.UU. 

En las compras a EE.UU. el mercado de 
productos cárnicos ha dado un salto notable. 
Pasaron de  US$ 184 mil a US$ 3,1 millones 
entre 2011 y 2014. 

U$5 millones en 2015

En lo corrido de 2015 –hasta julio- se han 
importado más de US$ 5 millones, represen-
tados en un 75% por carnes deshuesadas y 
un 25% por despojos cárnicos.

Precio promedio ganado gordo en pie ($/kilo)
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Índice de precio FRIOGAN (1) 3.785 3.760 3.800
Friogan-Corozal 3.575 3.575 3.540
Friogan-La Dorada 3.550 3.550 3.550
Friogan-Villavicencio 4.100 4.050 4.050
CATAMA (2) 3.800 3.800 3.700
COFEMA - Florencia(2) 3.650 3.650 3.600
EFEGE - Bogotá(2) 3.975 3.900 3.900
FERIA DE GANADOS-Medellín 3.966 3.830 3.874
FRIGOSINÚ - Monteria (3) 3.350 3.350 3.500
(1) Precio promedio ponderado plantas FRIOGAN
(2) Guadalupe, Catama y Cofema son precios de referencia
(3 )Frigosinu es precio  en potrero

Región
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Editorial
Sin asiento en la mesa

Por estas calendas se enciende el deba-
te sobre la remuneración al trabajo, con 
la definición del nivel del salario mínimo 
que regirá para todo el año siguiente. Unos 
dicen que debe fijarse con base en la infla-
ción estimada para el año que comienza; 
otros, con la inflación que termina el año, 
para recuperar el poder adquisitivo. Tam-
bién se habla de unos puntos adicionales a 
la inflación que termina para redistribuir 
la productividad que se logró gracias a los 
trabajadores. Lo cierto es que las entidades 
de estudios con mayor renombre empiezan 
a abonar el terreno con opiniones que las 
más de las veces están impregnadas de al-
gún interés.

También suele aflorar un organismo que 
durante el resto del año no parece reunirse: 
la Comisión permanente de Políticas sala-
riales y laborales. Es el organismo -según la 
página del Ministerio del Trabajo- “creado 
por el artículo 56 de la Constitución Políti-
ca y reglamentado por las leyes 278 de 1996 
y 990 de 2005, que tiene como objetivo 
fomentar las buenas relaciones laborales, 
contribuir a la solución de los conflictos 
colectivos de trabajo y concertar las políti-
cas salariales y laborales del país”.

La Comisión la integran representantes 
de los empleadores, los trabajadores y el go-
bierno. Y como por lo general nunca llegan 
a un consenso, al final del año el gobierno 
suele fijar el salario mínimo mensual, te-
niendo en cuenta la meta de inflación del 
año siguiente (fijada por la Junta del Banco 
de la República), la Productividad Total de 
los Factores, la Contribución de los Sala-
rios al Ingreso Nacional, el incremento del 
Producto Interno Bruto (PIB) y el Índice 
de Precios al Consumidor (IPC). ¡Por lo 
menos, eso dice la teoría! 

Por parte de los empleadores sesio-
nan los representantes de 5 entidades: la 
ANDI, ASOBANCARIA, FENALCO, SAC 
y ACOPI. Por parte del gobierno, tienen 
asiento 4 ministerios (del Trabajo, el de 
Hacienda y Crédito Público, el de Comer-
cio, Industria y Turismo, el de Agricultu-
ra y Desarrollo Rural), y el Departamento 
Nacional de Planeación. Y por los trabaja-
dores, 4 entidades: la Confederación Gene-
ral del Trabajo –CGT-, la Central Unitaria 
de Trabajadores –CUT-, la Confederación 
de Trabajadores de Colombia –CTC- y la 
Confederación Democrática de Pensiona-
dos –CDP-.

Es evidente que a esa mesa le hace falta 
una pata: los trabajadores del sector rural. 
Sector para el cual siempre los estudiosos 
señalan que hay que tener un salario dife-
rencial, pero no para señalar que deben te-
ner una mejor remuneración, sino para in-
dicar que debe ser menor. Y ahí empiezan 
los problemas del campo. La remuneración 
de los maestros rurales no contempla que 
debe ser mejor y más diversificada, es decir, 
que sea educación que enseñe técnicas para 
trabajar en el campo y no la consabida edu-
cación urbana. Los profesionales del cam-
po también deben rebuscarse un sinnúme-
ro de trabajos para conformar un salario 
decente. Los trabajadores, dada la misma 
condición del campo en su estructura de 
tamaño y productividad, deben jornalear, 
y ese jornal dependiendo de la región, dista 
mucho del salario urbano. Y ni qué decir 
de la seguridad social, que se empieza por 
no disponer de ella. 

¿Cuál es la política pública salarial para 
el campo? Aún no se conoce. Lo único que 
se sabe es que el empresario tiene que lu-
char contra los efectos perversos del sisben 
–que prohija la informalidad- y un gali-
matías para cumplir con las obligaciones 
que impone la regulación al respecto. Es 
indudable que a esa mesa le hace falta ¡más 
campo!

Indicadores de la economía ganadera:

Colombia si puede tener 
un DP enfocado en leche

Un doble propósito enfocado a la leche con vacas que pro-
ducen de 8 a 10 litros, suministran suplementos, conservan 

los terneros  (hasta los 8 meses) y los ingresos no superan 
80% ni en leche ni en carne.

la herramienta Emprendegán, que es un software 
para estimar el costo de producción de un litro 
de leche y un kilo de carne y otros indicadores 
económicos. 

De acuerdo con el funcionario de Fedegán, 
a octubre 15 de 2015, Emprendegán tiene 2.730 

usuarios con información de costos de produc-
ción, es decir, que dispone de información de 
costos de producción de esa cantidad de explo-

Eje Cafetero Antioquia, y  
Suroccidente (Nariño, 

Cauca, Putumayo), regis-
tran costos del litro de leche 
de $624, precio de venta de 
$900 y margen de $233 por 

litro. 

Productividad en DP en Eje Cafetero Antioquia, y  Suroccidente, es de 4.875 litros por hectárea al año.

Producción de leche en esquema doble propósito es 
viable.

taciones ganaderas de diferentes orientaciones 
y regiones. Es un trabajo realizado con mucha 
constancia por Investigaciones económicas, que 
cuenta con tres investigadores: Julian Gutiérrez 
E. Manuel Gómez V, y Alfonso Santana D.

Indicadores de doble propósito
Para el doble propósito se presentaron resul-

tados tal como se muestra en el cuadro, en donde 
se registran 8 regiones. Se muestra el costo del 
litro de leche para cada una de ellas, el valor de 
venta del litro, el margen por litro, la productivi-
dad (medida como producción de litros/hécta-
rea/año); el costo del kg de desteto y el valor de la 
venta del mismo.

El análisis muestra una clara identificación de 
dos grupos de regiones: Una que se caracteriza 
por un costo de producción más bajo, pero tam-
bién una productividad más baja. Y otro grupo 
que presenta costos de producción más altos, 
pero productividad 12 veces superior. 

En el primer grupo están: Magdalena Medio, 
Caribe Húmedo, Caribe Seco, Llanos Orientales, 
Suroriente (Caquetá y Huila), Sur de Bolívar, Ce-
sar y Santanderes. Para este grupo de regiones el 
costo promedio del litro de leche fue en 2014, de 
$609, con precio de venta promedio de $762, y 
margen por litro de $153. Su productividad fue 
de sólo 395 litros por hectárea al año. Llama la 
atención que en algunas regiones el margen por 
litro es sumamente bajo. Es el caso de los Llanos 
Orientales y Suroriente (Caquetá y Huila), cuyo 
margen se sitúa en $68 y $81 por litro. Valor que 
raya con el nivel de pérdida. Pero en general  
para todas las explotaciones, este margen es muy 
bajo y los deja en una condición de alta vulne-
rabilidad frente a cambios en los precios, como 
los ocurridos recientemente y promovidos por la 
industria de transformación de la leche

El otro grupo, conformado por la región del 
Eje Cafetero Antioquia, y  Suroccidente (Nariño, 
Cauca, Putumayo), registra mayores costos en 
promedio del litro de leche ($624); pero precio 
de venta más alto ($900) y por ende, margen 
mayor ($233 por litro).  Su productividad es de 
4.875 litros por hectárea al año.  Es un doble 
propósito enfocado a la leche: Vacas de 8 a 10 
litros, en donde se suministran suplementos; se 
conservan los terneros  (hasta el destete, es decir, 
a los 8 meses); y los ingresos no superan 80% ni 
en leche ni en carne. Recuérdese que la producti-
vidad de una lechería especializada en fincas so-
bresalientes está entre 22.000 y 28 mil lts/ha/año 
(Bogotá, San Pedro de los Milagros,  Guachucal).

La gráfica ilustra la diferencia entre el DP en-
focado a la producción de leche y el tradicional 
DP. Son cifras que indican hacia dónde se deben 
enfocar las políticas públicas para elevar la pro-
ductividad de la ganadería.


