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En la edición pasada de la Página del Ga-
nadero se habló de lo fundamental que 

resulta medir el desempeño económico de su ga-
nadería a través de conocer y aplicar el concepto 

de utilidad vaca día que, en términos sencillos, 
es el margen en dinero que resulta de la venta de 
la leche que produce una vaca en un día una vez 
descontados los costos de producción.

Se dijo que es una herramienta clave para el 

productor pecuario bovino que se dio de la expe-
riencia en el manejo del Emprendegán y que fue 
creado por Fedegán-Fondo Nacional del Gana-
do, particularmente por la Oficina de Investiga-
ciones Económicas de dicho gremio. 

Tercer Foro Internacional de la 
Leche 

Ponentes nacionales e internacionales se 
darán cita  en Barranquilla, los próximos 15, 
16 y 17 de octubre para analizar el futuro de 
la lechería tropical. El evento, organizado 
por Fedegán-FNG contará con la presencia 
de Duarte Vilela, investigador de Embrapa, 
quien hablará de  la lechería tropical.

No a otra prórroga

A 90 días de que caduque la prórroga 
otorgada por el MinAgricultura, solo 3 de 
48 laboratorios estarían acreditados por el 
Organismo Nacional de Acreditación de 
Colombia, ONAC.  Fuente: Contexto Gana-
dero). 
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EL FUTURO DE LA LECHERÍA TROPICAL

Precio promedio ganado gordo en pie ($/kilo)

20 Sep - 26 Sep 13 Sep - 19 
Sep

06 Sep - 12 
Sep

Índice de precio FRIOGAN (1) 3.800 3.795 3.800
Friogan-Corozal 3.540 3.300 3.300
Friogan-La Dorada 3.550 3.675 3.675
Friogan-Villavicencio 4.125 4.125 4.125
CATAMA (2) 3.700 3.700 3.700
COFEMA - Florencia(2) 3.600 3.600 3.600
EFEGE - Bogotá(2) 3.900 3.870 3.850
FERIA DE GANADOS-Medellín 3.852 3.904 3.906
FRIGOSINÚ - Monteria (3) 3.500 3.500 3.500
(1) Precio promedio ponderado plantas FRIOGAN
(2) Guadalupe, Catama y Cofema son precios de referencia
(3 )Frigosinu es precio  en potrero

Región

Tendencia Precio Ganado Gordo de primera 
calidad ($/kilo)

Semanas de 2015

Machos primera calidad

 3.271  

 3.514  

 3.398  

Sep-2015 
Semana 4,  

3.725  

3.200
3.250
3.300
3.350
3.400
3.450
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3.550
3.600
3.650
3.700
3.750

ene-14 abr-14 jul-14 nov-14 feb-15 sep-15

Novillo gordo Colombia Argentina Brasil Uruguay Paraguay Estados Unidos México Costa Rica Australia Canada

sep-15 1,24 1,92 1,37 1,99 1,34 3,08 2,66 2,48 2,31 2,94
ago-15 1,23 1,96 1,49 2,08 1,57 3,26 2,66 2,56 2,19 3,09

0,4% -1,7% -7,7% -4,3% -14,4% -5,65% 0,07% -3,09% 5,61% -4,77%
Subió Bajó Bajó Bajó Bajó Bajó Subió Bajó Subió Bajó

sep-14 1,75 1,99 2,05 2,02 1,75 3,41 2,76 2,07 1,67 3,19
-29,3% -3,3% -33,0% -1,3% -23,0% -9,6% -3,6% 19,8% 38,4% -7,9%

Bajó Bajó Bajó Bajó Bajó Bajó Bajó Subió Subió Bajó
*fuente: Oficina de Planeación-Fedegan

Variación mes anterior               
Sep 2015 / Ago 2015

Variación año Anterior                
Sep 2015 / Sep 2014

Precio promedio novillo gordo en pie (USD$/kg)

Editorial

La Habana bien, el campo 
mal

Durante 2014 Colombia importó en Produc-
tos alimenticios y animales vivos, un poco más 
de 9 millones de toneladas, con una facturación 
de US$4.900 millones. Si al volumen importado 
se agregan los aceites grasas y ceras de origen 
animal y vegetal (no comestibles) y las semillas 
y frutos oleaginosos, la cifra pasa las 10 millones 
de toneladas y los US$5.700 millones.

En 2015 hasta junio, la tendencia no es di-
ferente: Se han importado 5,8 millones de to-
neladas por valor de US$2.770 millones. Esto 
indicaría que al final del año 2015 se habrían 
importado 11,6 millones de toneladas, con una 
facturación de US$5.400 millones.

Las cifras anteriores sugieren que ahora se 
importa más aunque la facturación sea menor. 
En otras palabras, el mayor costo producido por 
la devaluación del peso, no está conteniendo el 
auge importador de estos productos. Eso signi-
fica que el campo colombiano se verá más gol-
peado, pero también que el consumidor asumirá 
los costos de una mayor tasa de cambio, pues se 
estima que los productos importados agropecua-
rios representan cerca del 30% de la oferta total. 
En este último evento, las cifras de inflación ten-
derán a superar la meta señalada por el Banco de 
la República del 3%, lo cual empieza a desbaratar 
las cuentas de nuestra autoridad monetaria. 

Para los agricultores y ganaderos, el impac-
to viene por el lado de los insumos importados 
–léase abonos y otros productos, que afectan la 
producción de leche principalmente-, lo que se 
suma a los duros golpes propiciados al P y G de 
los ganaderos por la industria transformadora 
de leche, las inclemencias del Fenómeno de El 
Niño, el contrabando y el elevado aumento de 
los costos de producción.

De otra parte, preocupa la evolución de la 
Balanza comercial total. Dice el Dane que en 
los primeros seis meses de 2015 se presentó un 
déficit en la balanza comercial colombiana de 
US$6.717,5 millones FOB, observándose el ma-
yor déficit en las balanzas con China (US$3.635,9 
millones), EE.UU. (US$2.673,9 millones) y Mé-
xico (US$1.396,5 millones). 

Si a las anteriores cifras se agregan las tenden-
cias mundiales que señalan dos aspectos impor-
tantes: Uno, la desaceleración más rápida de lo 
esperado en China, lo cual alimenta una caída de 
los precios de las materias primas y profundiza la 
desaceleración en otros países en desarrollo, tal 
como lo señala la directora del Fondo Monetario 
Internacional, Christine Lagarde, quien además 
redujo su pronóstico para el crecimiento mun-
dial este año en 0,2 puntos porcentuales a 3,3% 
(la tasa más débil desde la crisis financiera), el 
panorama golpea nuevamente nuestras perspec-
tivas de crecimiento, y refuerza el hecho de pro-
nosticarse que será inferior al 3% al final de 2015. 

El otro aspecto, que también advirtió el FMI, 
es que los mercados emergentes se deben prepa-
rar para la eventualidad de quiebras empresaria-
les. Para el caso de los productores pecuarios Fe-
degán ha advertido hasta la saciedad de quiebras 
por efecto de los TLC. Todo esto sin detenerse a 
mirar el estado crítico de las finanzas públicas, 
que registra una fuerte constricción por efecto de 
la caída de ingresos externos, originados princi-
palmente en los de petróleo, lo cual desbarató las 
expectativas de Minhacienda. 

Cierra el cuadro, querámoslo o no, con el 
ruido que introduce en las decisiones de los 
inversionistas el Acuerdo de La Habana. La 
incertidumbre y las expectativas siempre han 
constituido un termómetro en estas decisiones, 
pues como lo señala Mary Anastasia O’grady, 
editorialista del The Wall Street Journal, en una 
entrevista radial, negociar con terroristas nunca 
sale bien. Lo dicho, “La Habana bien, el país ru-
ral mal, máxime la incertidumbre jurídica que se 
introdujo al tema de la propiedad de la tierra. Ese 
es el panorama.

Con respeto al Plan Colombia Siembra, en el 
mejor de los casos los resultados se verán en los 
próximos 3 años.

Mediante un taller participativo, el productor explora su 
empresa, conoce sus indicadores intercambia experiencias, 

plantea problemas y formula soluciones.

El productor debe observar 
de manera permanente los 

costos y gastos de su 
ganadería. 

Para saber la capacidad de carga, se divide la canti-
dad de hembras por las hectáreas donde se encuentran 
las mismas.

Cantidad de terneros destetos al año, es un dato que el ganadero debe recordar en sus cuentas.

Según está área técnica que está al servicio de 
los ganaderos colombianos, existen cuatro pa-
sos para lograr la identificación del desempeño 
de la empresa: evaluación, cálculo de utilidad 

mensual de la leche, cálculo del costo 
de producción de un litro de leche, y 
el último es, conocer los resultados 
económicos de la finca. En la edición 
pasada se desarrollaron los primeros 
tres conceptos y en la presente edi-
ción lo vamos a hacer con el cuarto 
paso. 

Cuarto paso: conocer los 
resultados económicos 
de la finca

A manera de ilustración se pre-
senta un cuadro con otras cifras de 
margen tanto para leche como para 
carne. Los extensionistas del gremio 
Ganadero le ayudarán a evaluar la 
situación actual y las expectativas de 
crecimiento en los próximos meses. 
Dichos resultados se obtienen de la 
respuesta a nueve preguntas que se 

muestran en el cuadro 2 (utilizando una hoja 
Excel que está a disposición de los ganaderos in-
teresados).

Los primeros resultados que se observan en la 
hoja de cálculo ofrecen el costo de producción 

de un litro de leche, que para 
el ejemplo da: $ 413,4 con un 
ingreso mensual por leche de 
$607.500.

La anterior información 
complementa los resultados 
económicos sumando a la uti-
lidad generada por la produc-
ción de leche la utilidad cuan-
do vende un desteto.

Resultados finales
1. La utilidad vaca día: 

$390, producto de la leche ($87 
de margen por cada litro mul-
tiplicado por los 4.5 litros por 
vaca).

Si es un doble propósito, se 
calcula la utilidad del ternero 

que se realiza cuando se vende el ternero. Para 
el ejemplo es $855 ($2.012 del margen por kg de 
ternero producido por la ganancia diaria de peso 
de 425 gr/ día) dividido en 1.000 (Cuadro 3).

Para este ejemplo del doble propósito la utili-

dad vaca día es la suma de $390 por leche más $ 
855 de la carne para un total de $1.245. 

2. La utilidad mensual: Se toma la utilidad 
vaca día y se multiplica por el número de vacas 
en ordeño; el resultado lo multiplica por 30 para 
llevarlo al mes (da $336.122).

3. Margen por hectárea al año: multiplica la 
utilidad mensual por 12 meses. Este resultado lo 
divide por las hectáreas donde están las vacas. El 
resultado da $448.163 (Cuadro 4).

4. Capacidad de carga: se divide la cantidad 
de vacas por las hectáreas donde están las vacas. 
El resultado del ejemplo es 1 vaca por hectárea.

5. Productividad de kilogramos de ternero 
por ha al año: Se toma el total de kilogramos de 
ternero producidos en un mes y se multiplica por 
los 12 meses. Este valor se divide en la cantidad 
de hectáreas donde están las vacas. 

El resultado es 155 para el ejemplo. Recuerde 
que el promedio para Colombia es de 125 kg de 
ternero desteto al año.

6. La productividad de litros de leche por ha 
al año: Resulta de tomar la producción diaria de 
la finca, multiplicarla por los 12 meses y dividirla 
en las hectáreas donde están las vacas. El resulta-
do es un buen indicador de productividad. Para 
Colombia es de 1.200 litros en doble propósito y 
9.000 en lechería especializada.

A manera de conclusión
La metodología para desarrollar los cuatro pa-

sos mencionados es mediante un taller participa-
tivo, en el que el productor, en compañía de los 
técnicos y extensionistas de Fedegan-Fondo Na-
cional del Ganado-FNG, exploran su empresa, 
conocen sus indicadores intercambian experien-
cias, plantean problemas y formulan soluciones. 

Es de destacar que se ha comprobado en los talle-
res que es de gran trascendencia llevar los costos 
cada mes y evaluar la medición y el desempeño 
de su empresa.

Igualmente es importante que el productor 
observe de manera permanente los costos y gas-
tos de su finca así:

1. La mano de obra: incluyendo el aporte fa-
miliar y los contratos asociados.

2. Los insumos para praderas y forrajes, inclu-
ye los subproductos y alimentación del ganado.

3. El componente de sanidad.
4. Los otros costos asociados por impuestos, 

financieros, servicios entre otros.
Para garantizar la calidad de la información 

el ganadero debe conservar las facturas y pagos 
de recibos de cada mes. Al final del Taller cada 
productor estará en capacidad de determinar 
el margen económico en la producción de car-
ne y / o leche de la finca ganadera, asociada a la 
productividad y el productor se iniciará en estos 
conceptos.
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